ESPANOLA

REAL FEDERACION ESPANOLA DE GOLF

ACTA REUNION CON DIRECTORES DEPORTIVOS DE LAS TERRITORIALES
Madrid, 14 de marzo de 2012

Real Federacion Andaluza de Golf:
D. Juan José GOmez-Raggio (Gerente)

Federacion Aragonesa de Golf:
D. Miguel Angel Hernandez Conde (Responsable drea
deportiva)

Federacion de Golf del Principado de Asturias:
D. Borja del Campo (Gerente)

Federacion Balear de Golf:
D. Ricardo Moralejo (Gerente)

Federacion Canaria de Golf:
D. Salvador Garcia Canton (Presidente)

Federacion Cantabra de Golf:
D. Miguel A. Raba Mifian (Director Deportivo)

Federacion de Golf de Castilla-Ledn:
D. Carmelo Castilla (Vicepresidente Area Deportiva)
D. Jesus de Colsa (Director Deportivo)

Fedleracién de Golf de Castilla-La Mancha:
D. Oscar Herradura Pérez (Director Deportivo)

Federacion Catalana de Golf:
D. Juan Romeu (Director Deportivo)

Federacion Extremefia de Golf:
D. Miguel Angel Carrasco (Director Deportivo)

Federacion Gallega de Golf:
D. Alexandre Beiras (Director Deportivo)

Federacion de Golf de Madrid:
D. Carlos de Corral (Director Deportivo)

Federacion de Golf de la Region de Murcia:
D. Manuel Guirao Morata (Director Deportivo)

Federacién Navarra de Golf
D. César Ezquieta (Presidente del Comité de Competicion)

Federacion de Golf de la Comunidad Valenciana:
D. Luis Méndez Jarefio (Vicepresidente)

Federacion Vasca de Golf:
D. lon Ander Corral (Presidente Comité Deportivo)

Real Federacion Espaiiola de Golf:

D. Ignacio Gervas (Director Técnico)

Diia. Mabel Pascual del Pobil (Directora Deportiva CTAF)
Diia. Macarena Tey (Directora Deportiva CTJ)

D. Ernesto Fernandez de Gamboa (Director Deportivo
CTAM)

En la sede de la Real Federacién Espafiola de Golf, siendo
las 11:30 horas del dia de la fecha de encabezamiento, se
reunen los responsables del area deportiva de las
distintas Federaciones Autondmicas con la Direccién
Técnica de la Real Federacién Espafola de Golf, todos
ellos resefiados al margen.

Disculpd su asistencia la Federacién de Golf de La Rioja.

La Federacién de Melilla y la Delegacion de Ceuta no han
dado respuesta a esta convocatoria.
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Nacho Gervas da comienzo a la reunidn dando la bienvenida a todos los presentes y pasando a desarrollar los temas
de la convocatoria en este orden:

3. PROYECTO DEPORTIVO RFEG: PUESTA AL DiA Y ACCIONES 2012
Nacho Gervas expone el proyecto apoyandose en una presentacion, que se enviard por email a todas las FFAA.
Desglosa cada punto y el estado actual del proyecto que se viene desarrollando desde 2011:

El objetivo final: tener el maximo n? de jugadores en el Top 100 del ranking mundial. La media de jugadores en los 3
ultimos afios es de 3,7 jugadores y actualmente hay 6.
Areas de trabajo:

A)

Creacién del ENTORNO ADECUADO para formar buenos jugadores, mediante:

. Seguimiento y formacion de jugadores: El Centro de Excelencia empezara a funcionar en breve y ofrece la
tecnologia mas avanzada. Supone la unificacién de criterios técnicos, apostando de momento por los del TPI.
Se esta trabajando para encontrar los pardmetros de la excelencia, pero no es sencillo al coexistir factores
muy variados. Va a existir una web para volcar datos y cada FFAA podra consultar todos los datos técnicos de
sus jugadores. Asimismo se hara un seguimiento de estadisticas que se detallara mas adelante.

. Creacion de un modelo de “Escuela de Infantiles” para instaurar en clubes: empezar el primer afio en la
Real Federacion Espafiola de Golf, para trasladar a las FFAA y de aqui a cada club.

. Reforzar la técnica de juego corto: una vez que se ha detectado que éste el punto débil respecto a equipos
extranjeros. Se van a realizar torneos de juego corto en 3 de los torneos del calendario de cada comité
deportivo. Ya se ha hecho durante la Copa de Baleares y ha sido muy positivo. Cuando se valore el bagaje
anual, se puede ver la posibilidad de trasladarlo a torneos de ambito territorial.

. Taller de padres y tutores: se ha realizado ya el primero y ha sido un éxito. A la ilusidn de los padres se le
aporta informacion y conocimientos que les ayuda a optimizar su labor y a alinear objetivos, actitudes y
conductas de todo el entorno del jugador. Hay un plan en marcha para 4 afios. Se entrega un informe
elaborado por Oscar del Rio.

. Programas para universitarios: se esta trabajando para conseguir un programa nacional que suponga una
alternativa real al sistema americano. Ya existen las becas CEU, que son un acierto, pero son mas académicas
que deportivas. Estamos en conversaciones con la universidad Camilo José Cela y otras muchas para obtener
un verdadero programa adaptado a las necesidades del jugador de golf de elite.

El sistema americano esta funcionando muy bien con las jugadoras, ya que tienen programas de paridad y hay
muchas menos jugadoras de golf que jugadores. Se posicionan en universidades de primera divisién y estan
en los mejores equipos. Se esta comprobando que, sin menospreciar lo que supone la experiencia y el idioma,
deportivamente hablando, las becas en USA merecen realmente la pena solamente si el jugador se ubica en
una buena universidad. Tampoco se esta otorgando el 100% de las becas a jugadores espafioles, por lo que se
ve hueco para competir con programas similares en Espafia.

Mabel Pascual del Pobil expone que se han aumentado este afio los puntos de seguimiento para las jugadoras

del grupo de trabajo con beca en universidades americanas:

- Concentracién de pretemporada de diciembre

- Punto de control durante su Spring break (se ha trasladado a Florida un equipo técnico: Marta Figueras,
Salva Luna, Paco Fernandez y ella misma para hacer un punto de control de 3 dias completos. La
experiencia ha sido muy positiva tanto técnicamente como para cohesion de equipo.

- Punto de control en el campeonato de Espafia absoluto.

Pregunta Salvador Garcia, de la Federacién Canaria, cual es la postura actual de la Real Federacién Espafiola
de Golf respecto a apoyar que los jugadores se vayan a universidades de USA. Nacho argumenta que el apoyo
es conseguir la mejor formacién deportiva para el jugador. Comenta que hay una persona de la Real
Federacion Espaiola de Golf, Ricardo Relinque, que reside alli y se estd ocupando de asesorar a los jugadores
y ayudarles a tramitar estas becas. Se incide en que lo fundamental es que vayan a universidades
competitivas, si no es asi, deportivamente no se aconseja el traslado. Mabel apunta que el nivel de inglés
tiene que ser bueno ya desde afios antes de dar el paso porque estamos viendo que a veces es eso lo que les
limita la entrada en una buena universidad y el Ultimo afio de colegio no tienen tiempo para mejorar hasta el
nivel exigido. Ernesto propone pasar el listado de universidades USA que se maneja en la RFEG a las FFAA
para que tengan mas claras las opciones y Nacho acuerda que se colgara en la web del Centro de Excelencia.
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B) DESARROLLO Y FORMACION DE TECNICOS: Nacho Gervas manifiesta que se apuesta por una mayor
involucracién del equipo de técnicos. Se ha contratado a Paco Fernandez a tiempo completo. En el apartado
mental, el trabajo de Oscar del Rio va a estar mas unificado para todos los comités y ademds se le afladen los
talleres de padres. En el apartado de golf cada comité se va nombrar un técnico especializado en cada area
de juego. También se va a tomar como referencia de juego corto para todos a Tommy Horton.

El departamento de formacion de la RFEG estd implementando las diferentes titulaciones académicas
oficiales para técnicos de golf.

C) ASISTENCIA A FFAA en todos los aspectos presentados anteriormente. Se han realizado ya dos cursos de
formacién de capitanes que han sido muy productivos y se plantea que se impartan también a capitanes de
equipos de FFAA. La asistencia a las FFAA serd tratada de manera individualizada y especifica para cada una
de las federaciones de acuerdo con sus caracteristicas. Se anima a las federaciones a reflexionar y proponer
ideas de ayuda para mejorar el nimero y calidad de jugadores de base.

D) ADECUACION DEL PRESUPUESTO federativo para crear una partida especifica para Alta Competicion.
1.PRESENTACION DEL PROGRAMA NEOPRO 2012 Y TORNEOS PROFESIONALES

Pablo Berndrdez pasa a presentar este proyecto, del que se ha entregado un dossier a todos los presentes y
va exponiendo la misién de este programa, objetivos, presupuesto y las adjudicaciones de wild cards y
subvenciones segun pertenezcan los jugadores a los distintos niveles 1, 2 y 3, definidos en este documento.
Comenta también que la duracién del periodo es de un maximo de 5 afios desde que se pasan a profesionales
y la renovacidn anual esta condicionada a la permanencia dentro de los niveles estipulados, siendo los dos
primeros afios fijos para permitirles cierto nivel de estabilidad y que no se vean presionados desde el primer
momento.

También explica que los jugadores de este programa estan obligados a retornar la beca si consiguen mds de
175.000 euros de ganancias. El dinero que se retorne se reinvertira en este mismo programa.

5. NUEVO RANKING POR FEDERACIONES AUTONOMICAS: CRITERIO DE PUNTUACION Y OBJETIVOS

Se ha entregado un ranking por territoriales sobre las competiciones mas importantes de 2011, que contiene
una ficha por cada territorial en que se reflejan los nombres de los jugadores que han obtenido puntos y su
edad.

Nacho Gervas expone que la idea de este orden de mérito es que sirva como una herramienta mas de estudio
para las territoriales acerca de la situacién actual de sus jugadores por categorias de edad, por sexos, por
clubes... invita a las federaciones a que hagan una reflexion que les ayude a optimizar sus recursos y dirigirlos
realmente al lugar donde puedan sacar el mayor rendimiento. Se sabe que hay clubes que tienen unas
escuelas de infantiles que estan sacando jugadores y que, estudiando sus caracteristicas, quiza se podrian
tomar de modelo para implantar en otros clubes. Cada uno puede sacar sus conclusiones, no se trata de
valorar puestos, ya que ni el nUmero de federados ni los presupuestos son comparables. Se colgaran estos
datos en la web con acceso restringido a las FFAA.

Ernesto F. Gamboa apunta que los datos de los jugadores menores de 16 afios son los mas importantes, ya
que son la cantera, y de los que hay que sacar conclusiones para poder mantener y mejorar el nivel del golf
espafiol en afios venideros.

Miguel A. Raba pregunta si la escuela TPl se va a implantar al 100%. Nacho Gervas responde que no va a ser
tan rigido. A nivel equipos nacionales si se estd haciendo pero se irdn analizando los resultados poco a poco,
con periodos de adaptacion. Es un método aln muy joven y ningin método es absoluto pero la linea de
trabajo va a ser ésta. Primero hay que testarlo a nivel nacional antes de pasarlo a territorial.

Hay cosas que no se van a aplicar como el alto n? de torneos que tendrian que jugar los nifios. A edades de
iniciacion, 5y 6 afios, el objetivo es que vayan adquiriendo herramientas de psicomotricidad especificas para
el golf pero a través de juegos, el objetivo es que se diviertan en esos afos para que luego no abandonen a la
hora de jugar al golf.
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PROGRAMA ESTADISTICO (herramienta para el desarrollo y formacién de deportistas — Punto 3.A)
Nacho Gervas pasa a presentar el programa estadistico que se esta terminando de desarrollar. El dominio
estard alojado en la web del centro de excelencia, dentro de la web general de la RFEG. Es un programa
sencillo en el que, desde la federacién espaiiola, se facilitaran unas claves de acceso para que los jugadores
del programa neo-pro, jugadores de los grupos de trabajos de los comités deportivos y jugadores de los
equipos de las territoriales puedan introducir sus estadisticas relativas a los torneos que la Nacional y las
territoriales den de alta en la aplicacion.
Para conseguir que los jugadores mas pequerios se adhieran al sistema, se van a pedir menos datos a los
jugadores benjamines y se iran afiadiendo a medida que crezcan y tengan la rutina asimilada.

Luis Méndez pregunta si va a ser una exigencia a los jugadores. Nacho Gervds contesta que se va a exigir a los
grupos de trabajo de la federacién, dentro de sus compromisos de trabajo para continuar con el programa en
el que estén. Luis lo agradece porque asi hay un referente claro de obligacién, en otras ocasiones en que se
ha intentado llevar estadisticas, la realidad es que funciona muy poco tiempo. También pregunta si habra
comparativas/ranking de jugadores por edades, se contesta que si, que al jugador le saldra su puesto y el del
n2 1 de su edad para que vea la comparativa.

Nacho Gervas concluye en que quedan algunos aspectos a depurar antes de lanzarlo.

4.PROYECTOS DEPORTIVOS DE FFAA. PUESTA EN COMUN DE LOS PROGRAMAS 2012.
Inicia Ernesto F. Gamboa comentando que en las anteriores reuniones se fueron exponiendo los programas
deportivos de todas las federaciones autondmicas y es dificil tomar modelos por las diferentes caracteristicas
de cada territorial, por lo que se considera mas practico comentar los puntos débiles comunes y la manera de
reforzarlos. Manifiesta la preocupacion de la nacional por el nivel de los federados mas pequefios. Piensa que
la labor hay que empezarla en los clubes, prestandoles ayudas desde la nacional y las territoriales,
involucrandose con sus escuelas.

Se insta a las territoriales a realizar un estudio serio en cada club, con estos pardmetros:

- Tipologia del club (tradicional, campo publico, green-fees)

- N2de nifos

- Qué delegado infantil tienen y su grado de implicacién

- Qué profesores y su grado de implicacion en las escuelas. Calidad de la ensefianza y diversion (propone
enviar material de TPI junior para motivar)

- Aportacién del club a su escuela de infantiles

Hay que aumentar el nimero y calidad de jugadores y para ello, hay que implicarse mas con los clubes. La
Real Federacién Espafiola de Golf se ofrece para ayudar con sus técnicos, quiza realizar alguna concentracion
conjunta de varias territoriales.

Miguel Angel Hernandez comenta que en Aragdn no hay poblacién alta de nifios y en los clubes la media de
edad de los socios/jugadores de golf es muy alta. Se propone la captacién en colegios implantando TPI junior
en educacion fisica.

Borja del Campo comenta que en Asturias estan viviendo un gran momento en el golf femenino. Su
experiencia le dice que depende de las generaciones. Los campos tradicionales y los publicos tienen escuelas
de infantiles.

Jesus de Colsa sugiere la creacidon de un comité de asesoramiento en la federacién territorial para la gestion
de escuelas de club. Hay que recordar al club que, ademds supone una fuente de ingreso y mantenimiento
del club, ya que el futuro socio es el jugador infantil de hoy.

César Ezquieta comenta que en Navarra los clubes jévenes funcionan mejor con objetivos a corto plazo,
tienen inquietud e ilusidn. Los clubes tradicionales se han anclado.

Macarena Tey argumenta que la ayuda por parte del CTJ de la RFEG se viene ofreciendo desde 2004 y se ha
requerido por parte de las territoriales en muy pocas ocasiones. Ha habido cierta reticencia que conviene
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desterrar y aprovechar los recursos que se ofrecen. Nacho anima a que se hagan llegar las particularidades en
pro a reactivar las escuelas.

Oscar Herradura comenta que le parece muy buena accién la de llevar material TPI junior a los clubes para
que los nifios se diviertan aprendiendo. También comenta que por ser un area territorial tan grande no les es
posible ubicar un centro de tecnificacion pero encuentra que ese es un paso posterior, la base a trabajar son
las escuelas de club.

Mabel Pascual del Pobil cree que se pueden optimizar los recursos, no es tan necesario tener un presupuesto
determinado sino tener personas con ilusion que hagan mas atractivo el golf para los nifios.

Salvador Garcia agradece la reunidn y la encuentra muy practica y satisfactoria. Su objetivo, como presidente
de la Federacion Canaria es tener mds y mejores jugadores y cree que la alinear posturas y tener el
asesoramiento de la nacional es fundamental. También alaba el taller de padres comentado.

lon Ander comenta que los técnicos de los equipos de la Fed. Vasca se ocupan de la parte de estrategia de
juego y no tanto de la técnica, parte que delegan en el entrenador de club, con el que estdn en contacto
directo. Reunen a los profesionales de los clubes una vez al afio para concienciarles de su labor de cantera.

Miguel A. Raba expone que en Cantabria tienen pocos nifios. Tienen programa juvenil desde hace afios y han
utilizado los recursos técnicos del CTJ de la RFEG. Han conseguido introducir el golf en 20 colegios y también
trabajan directamente con 12 chicos y 12 chicas en su centro de tecnificacidn.

Carmelo Castillo apunta que los campos publicos no favorecen el ambiente de golf y que los nifios tengan un
arraigo que les anime a competir por su club.

Luis Méndez argumenta que se han encontrado con muchos problemas para tener escuelas en los campos de
la Comunidad Valenciana que son comerciales. Las escuelas funcionan en los clubes mas tradicionales. Desde
diciembre estan implantando escuelas con un modelo federativo. Hay una exigencia a los clubes respecto a
informacion periddica y evolucién personalizada por jugador. Un coordinador de la federacién visita cada
cierto tiempo las escuelas para ver el grado de cumplimiento de objetivos.

Nacho Gervas cierra este punto para pasar a visitar el Centro de Excelencia.

6. RUEGOS Y PREGUNTAS

Se da por finaliza

Se retoma la reunion en este punto y tras un sondeo a los presentes acerca de la preferencia por uno de los
dos sistemas de subvencidn que se aplican en la actualidad por parte del CTAM y del CTAF de la Real
Federacion Espariola de Golf.

El sentir general es que ambos tienen sentido y estan funcionando bien. Las FFAA se han acostumbrado ya al
funcionamiento de los mismos y no les supone problema justificarlos de manera diferente. También se
comenta que contablemente no presentan ventajas ninguno de los dos, por lo que se acuerda permanecer
con el sistema actual de subvenciones en cada comité técnico amateur publicado en sendas circulares.

Juan Romeu comenta la discrepancia de la federacion catalana respecto a la escasisima participacion de
jugadores cadetes en torneos nacionales e internacionales de Espaina absolutos, que son también esta
temporada puntuables para el ranking cadete. Propone reservar unas plazas fijas para los jugadores sub-16
por reglamento. Nacho Gervas responde que se estudiard el tema a fondo para darle una solucién de cara a la
temporada que viene. También se tratard en la reunién del CTJ del 16 de marzo de 2012.

~reunion, siendo las 16:00 horas del dia de la fecha de encabezamiento.
\
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