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1. INTRODUCCIÓN
La implantación con éxito de un sistema de gestión ambiental demanda el compromiso de todos los empleados del Centro Nacional de Golf. Por tanto, las responsabilidades ambientales no deberían considerarse como restringidas a la función ambiental, sino que pueden incluir otras áreas del Centro Nacional de Golf.
2. OBJETO
En este procedimiento se describen el organigrama de la empresa, así como las responsabilidades de la Dirección del Centro Nacional de Golf y de los empleados relacionados con el sistema de gestión ambiental.
Las responsabilidades deben estar definidas en todos los niveles de la organización, favoreciendo la familiarización con el Sistema

3. ÁMBITO DE APLICACIÓN
Este procedimiento alcanza a todo el ámbito del Centro Nacional de Golf.

4. DOCUMENTOS DE REFERENCIA
· Norma UNE-EN-ISO 14001:2004 “Sistemas de Gestión Ambiental”

· Norma 150005:1997 “Sistemas de Gestión Ambiental. Guías y principios generales. Sistemas y técnicas de soporte.”

· Manual del Sistema de Gestión Ambiental
5. DEFINICIONES
Abreviaturas y siglas:
RMA: Responsable de Medio Ambiente.

SGA: Sistema de Gestión Ambiental.

RRHH: Recursos Humanos.

6. DESARROLLO
Las funciones, las responsabilidades y la autoridad, deben estar definidas y documentadas, y se debe informar al respecto para facilitar la eficacia de la gestión ambiental.
6.1 Estructura de la empresa

La empresa realizará y mantendrá actualizado un organigrama que represente la estructura fundamental del Centro Nacional de Golf.
6.2 Asignación de responsabilidades
La Dirección del Centro Nacional de Golf debe asegurar que las responsabilidades y autoridades estén definidas y son comunicadas dentro de la organización. Debe nombrar un representante específico que se encargue de implantar y mantener al día el SGA.
La Dirección del Centro Nacional de Golf es el responsable último de que se lleven a cabo todos los requisitos que impone el sistema.
6.2.1 Responsabilidades de la Dirección.
· La Dirección del Centro Nacional de Golf es la encargada de fijar las directrices del sistema de gestión ambiental y de definir una política ambiental.

· Deberá nombrar un responsable de la gestión ambiental o responsable de medio ambiente.
· La Dirección tiene la obligación de revisar periódicamente el sistema de gestión ambiental (anualmente). La revisión sirve para la mejora continua del SGA. Basándose en la revisión del SGA, la Dirección del Centro Nacional de Golf establece y aprueba programas de gestión ambiental de aplicación vinculante y obligatoria para el desarrollo de objetivos y metas ambientales.

· La Dirección facilita, además, los recursos suficientes para mantener y desarrollar el sistema de gestión ambiental. Por recursos se entiende el personal necesario (con las cualidades y/o cualificaciones adecuadas), las tecnologías necesarias y un presupuesto suficiente.

· Es tarea de la Dirección del Centro Nacional de Golf garantizar el cumplimiento de los requisitos legales y otros requisitos aplicables.

6.2.2 Responsabilidad general de los Responsables de Departamento.
Cada responsable de Departamento debe asegurar el cumplimiento de las actividades que le sean asignadas dentro del SGA.
Los Responsables de Departamento serán responsables de:

· Implicarse con los principios ambientales de la organización.

· Fomentar la colaboración ambiental entre los componentes de su departamento.

· Colaborar en la identificación de los aspectos ambientales y aspectos de mejora de su departamento.

· Velar por el cumplimiento de los objetivos y metas ambientales, informando de las posibles desviaciones que se produzcan.

· Identificar y detectar las necesidades de formación del personal a su cargo.

· Mantener al día los registros ambientales de su departamento que le sean asignados.
Todo superior puede delegar sus tareas en sus subordinados, sin que ello le exima de la obligación de supervisar todas las funciones que haya delegado. El responsable último de las tareas y funciones delegadas sigue siendo siempre el superior.

6.2.3 Responsable de Medio Ambiente.

El Responsable de Medio Ambiente es el responsable del SGA, por delegación de la Dirección del Centro Nacional de Golf.

El RMA, independiente de otras responsabilidades, tiene que trabajar para que se asegure el cumplimiento de todas las exigencias derivadas de los requisitos legales, de los permisos y autorizaciones administrativas y de otros requisitos vinculantes asociados voluntariamente por el Centro Nacional de Golf.
Es además, responsable de asegurar que los requisitos del SGA estén establecidos, implantados y mantenidos al día, y de informar del funcionamiento del SGA a la Dirección del Centro Nacional de Golf para su revisión y como base para la mejora del SGA.

Otras responsabilidades son las siguientes:

· Apoyar a los responsables de departamento en el desarrollo del SGA.

· Controlar la implantación de acciones correctoras y programas de mejora del SGA.
· Promocionar la participación y colaboración en cuestiones ambientales de todos los empleados del Centro Nacional de Golf.

· Efectuar la revisión ambiental inicial de las actividades, productos y servicios del Centro Nacional de Golf antes de proceder a la implantación del SGA y antes de efectuar modificaciones que afecten a las actividades, productos y servicios.
· Evaluar los efectos ambientales del Centro Nacional de Golf.

· Colaborar con la Dirección del Centro Nacional de Golf en la elaboración, implantación, seguimiento y establecimiento de la política, programas, objetivos y metas del SGA.

· Preparar y elaborar el plan anual de auditorías ambientales internas del Centro Nacional de Golf.

· Preparar acciones correctoras y preventivas y aplicar su cumplimiento.

· Efectuar la revisión del SGA en colaboración con la Dirección del Centro Nacional de Golf.
· Mantener, en colaboración con otros departamentos, los registros ambientales del Centro Nacional de Golf, evitando su deterioro y actualizándolos cuando sea necesario.
6.2.4 Todos los empleados.
Es responsabilidad de todos los empleados del Centro Nacional de Golf:

· Cumplir los requisitos indicados en los procedimientos e instrucciones del SGA que les sean aplicables.

· Participar en el SGA mediante sugerencias y comentarios que permitan conseguir la mejora continua del sistema.

· Mantener actualizados los registros de su responsabilidad.

7. RESPONSABILIDADES
Las descritas a lo largo de este Procedimiento.
El responsable de emitir, actualizar y mantener este documento es el Responsable de Medio Ambiente.

El responsable de aprobar este documento es la Dirección del Centro Nacional de Golf.

8. HISTORIAL DE REVISIONES
	Nº de revisión
	Fecha
	Descripción de las modificaciones
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9. ANEXOS
R01/PRO-05

“Cuadro de competencias”.
	[image: image1.png]



	CUADRO DE COMPETENCIAS (R01/PRO-05)

	PUESTO

	DOCUMENTO
	FUNCIONES Y RESPONSABILIDAD
	REGISTRO

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


PRO – 05


ESTRUCTURAS Y RESPONSABILIDADES




















	
	Elaborado por:
	Aprobado por:

	CARGO
	INGENIEROS CONSULTORES MEDIO AMBIENTE
	

	FIRMA
	[image: image4.jpg]



	

	FECHA
	Junio 2006
	Junio 2006 


ICMA, SL.
RFEG. CENTRO NACIONAL DE GOLF. MADRID

[image: image3.png][image: image4.jpg][image: image5.png]


