El negocio inmobiliario del:

RECOLETOS
R Conferencias
y Formacidn

gl TURISMO
DEPORTIVO

[] Nautica I Golf I Nieve

— INTERVENCION ESPECIAL:—

Dia. Mdnica Cano
Jefa del Area de Turismo Deportivo y Naturaleza
Secretaria General de Turismo
MINISTERIO DE INDUSTRIA, TURISMO Y COMERCIO

~ NAUTICA

[1 ;Qué politicas estan adoptando las Administraciones Publicas en la
promocion de puertos deportivos?

[ Factores clave y puntos criticos en el plan de viabilidad de un Puerto
Deportivo
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» Laimportancia del Master Plan
» El adecuado disefio
» Gestion Profesionalizada

[ El impacto territorial y urbanistico de los campos de golf

BARCELONA [ Claves para el desarrollo inmobiliario de un proyecto turistico con golf
1y 2 DE FEBRERO » Campo de Golf Torremirona

DE 2006

~ NIEVE

[ Puntos clave del Plan de Nieve de la Generalitat de Catalunya
HOTEL [0 Nuevos modelos de espacio de ocio en alta montafa

PRINCESA SOFIA » Panticosa Resort

» Hotel La Pleta de Baqueira-Beret
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Cientos de asistentes confiaron en
nuestras anteriores convocatorias:
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“Il Encuentro de Puertos
Deportivos”, Madrid 15 y
16 de marzo de 2005

“ll
Encuentro
Proyectos
Hoteleros”,
Madrid 17 y 18
de mayo de 2005

“Inversion, promocion
y gestion de Campos
de Golf”, Madrid 14 de
junio de 2005

La industria del golf en Espana

Inversion en torneos en Espafa en 2003 En euros

3 Torneos abiertos
ke .
&[Torneos privados

11.250.360
7.350.640

. Circuito nacional 3.262.722

& Circuito Europeo 12.117.650

Inversién total de torneos En euros

20.601.000
17.380.372

Golf amateur  N° de torneos:

Golf profesional N° de torneos: 27

TOTAL: 38 millones de euros

FUENTE: Aymerich Golf Management EXPANSION

Doénde atracar en Espaia

Por comunidades auténomas. Afio 2004
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Estimado amigo:

En todas las zonas turisticas de Espafia es cada vez mayor el interés que
despierta el tipo de turismo denominado deportivo, como alternativa tradicional de
sol y playa. Son muchas las ventajas que este turismo aporta:

e Se puede desarrollar en zonas no saturadas como las costas

* Genera un gasto por persona y dia alto

e Asu alrededor se construyen atractivos resorts que combinan el uso hotelero
con el residencial, asi como los usos terciarios

Conozca los distintos modelos de negocio y las nuevas tendencias que operan
en el mercado del turismo deportivo.

Las claves para invertir en:

NAUTICA —> Los puertos deportivos constituyen un motor de riqueza para
las ciudades que los albergan, el volumen de negocio que
generan las instalaciones nauticas en Espafa supera los 1.200
millones de euros.

Las instalaciones nauticas como creadoras de infraestructuras
representan oportunidades de negocio para diversos sectores
sin embargo la escasez de puntos de amarre, la alta fiscalidad
y la ausencia de una legislacién propia que impide que se
desarrolle acorde con su crecimiento, han desatado las criticas
en la industria nautica, que pide soluciones.

—» Las promociones mas demandadas son aquellas situadas en
ubicaciones costeras y las relacionadas con campos de golf.
Por eso, las principales promotoras espafolas siguen tomando
posiciones en este mercado, bien desarrollando complejos en
zonas de costa, bien potenciando promociones con campos de
golf, o ambas modalidades juntas. Ademas, algunas
inmobiliarias han optado por promover urbanizaciones, sin
green, pero préximas a campos ya existentes.

GOLF

MONTANA — La Generalitat de Catalunya ha elaborado un nuevo Plan de
Nieve que fija la estrategia que debera permitir al sector de
las estaciones de esqui en ser competitivo frente a otros
destinos como Andorra, Aragén o Francia. Asimismo, el
estudio analiza. Este Plan supone nuevas oportunidades de
inversion ya que analiza las posibilidades de crecimiento de
los complejos invernales actuales, sus hipotéticas conexiones
y viabilidad de futuras aperturas.

Todo ello sera objeto de analisis y debate en las Jornadas sobre “El negocio
inmobiliario del Turismo Deportivo”, organizado por Recoletos Conferencias y
Formacién que se celebraran en Barcelona los proximos 1y 2 de febrero de 2006.

Esperando poder saludarle personalmente, reciba un cordial saludo,

fmx (Latvreno
ri

Laura Antufano
Directora de Programas
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270,489

FUENTE: ADIN/GMM Consultores Turisticos

EXPANSION

Expansion

TEMPLEO




PROGRAMA

Miércoles, 1 de febrero de 2006

8.45 | Recepcion de los asistentes y entrega de la
documentacion

9.00 | Bienvenida a cargo del presidente y moderador

Los principales puntos de conflicto

- En Espana, solo hay 107.894 puntos de amarre en
315 puertos, para un total de 229.000

9.15 Intervencion Especial:

9.45

de la jornada:

Sr. Bruno Hallé
Socio Director
MAGMA TURISMO

El papel de la nautica, el golf y la
nieve en el turismo deportivo en
Espafa y perspectivas de evoluciéon

Dna. Ménica Cano

Jefa del Area de Turismo Deportivo
y Naturaleza

Secretaria General de Turismo
MINISTERIO DE INDUSTRIA, TURISMO
Y COMERCIO

Coloquio y preguntas

~imm. - NAUTICA

 Expansin |

El viento en contra no frena la vela

La aficién a la vela se consolida en Espafia pese a la alta ﬁscahd%i
y el elevado coste econémico que supone este deporte. La navegaci
ligera se afianza como la cantera de futuros marineros. .
Segtin un informe de la Asociacion de I{\dustnas, Comercio };S de
Servicios N4uticos (Adin) cada afio el numt{ero de embar;;cgon s
recreo matriculadas aumenta en torno al 8%, unos 12.(11 arfre .en
Segtin el informe, en Espaiia hay s6lo 107.894 Pur\tos et a}maladas
315 puertos para un total de 229.000 embarcaciones ma gcu :
La alta fiscalidad, 16% de IVA, mas el 12% dg impuesto de
matriculacién es otro de los factores que 1mp1d?n un mayor
crecimiento del sector. Espafa es uno dfe los paises con menos
embarcaciones por habitante (una media de 308 personfis Ptor o
embarcacién). Pese a que la patronal no se muestra optimista p .
el crecimiento de las ventas de embarcaciones, lo cierto es quepexiem
dos factores que pueden ayudar al despegue deeste dep,or‘te. r;tante
la celebracién en Valencia de la competicion de vela mas 1mpo1
del mundo, la Copa América en 2007 y el otro motivo para e

17 de septiembre de 2005

i i6 iones Trans Pack 52
optimismo es la implantacion de las embarcacione:

W

- El 16% del IVA, mas el 12% de impuestos de

- La nautica de recreo carece de un estatuto juridico

- Casi el 50% de los profesionales de la industria

Fuente: Expansion

embarcaciones matriculadas en Espafia, mas las de
bandera extranjera que amarran en los puertos.

matriculacién, esta considerado por el sector como
una fiscalidad muy alta.

propio.

Toda la normativa por la que se rige esta industria
-con aspectos como la matriculacién, inspecciones,
cambios de dominio y titulaciones para el manejo
de embarcaciones de recreo-, estd sujeta a la Ley
de Puertos y a la division de la Marina Mercante.

nautica cree que aumentara su negocio en 2005,
pero para 2006, las previsiones, al igual que en
Europa, son de cierta recesion.

7 de julio de 2005

10.00

¢Qué politicas estan adoptando las
Administraciones Publicas en la
promocién de puertos deportivos?

= Medidas para promocionar los puertos
deportivos como impulsores del turismo
nautico

= ;Como deben las Comunidades Auténomas
planificar sus necesidades turistico-portuarias?

= ;Como resolver el problema de la escasez de
amarre?

= Los puertos deportivos como impulsores del
desarrollo urbano e inmobiliario

= El marco juridico actual de la nautica

= Normativa comparada de las Comunidades
Autonomas sobre puertos deportivos:
- Plan Director de los Puertos
- Plan de Accion Territorial de los Puertos
- Nueva Ley de Puertos Balear

Sr. D. José Fernandez Pérez
Director General

DIRECCION GENERAL DE COSTAS
MINISTERIO DE MEDIO AMBIENTE

Sr. Esteve Tomas i Torrent

Director general de Ports i Transports
Departament de Politica Territorial i Obres
Publiques

GENERALITAT DE CATALUNYA

Sr. Fernando Garrido Pastor
Vicepresidente Ejecutivo
PORTS DE LES ILLES BALEARS

Todos los ponentes han confirmado formalmente su asistencia. En caso de producirse cambios en el programa, sera por razones ajenas a la voluntad de la organizacion



11.15

11.30

12.00

12.45

13.00

Coloquio y preguntas
Café

Plan de viabilidad de un puerto
deportivo:

OO0 Factores clave
O Puntos criticos

= ¢Cuales son las principales variables en un
estudio de viabilidad?

= ;Cudles son los puntos criticos a valorar en un
proyecto de inversion en puertos deportivos?

= Claves para obtener la mayor rentabilidad de
un proyecto

= Busqueda de financiacién, ;como se
estructura la operacion?

= Localizacién y mitigacion de riesgos, ¢qué
factores de riesgo hay que tener en cuenta
para planificar con éxito el proyecto?

= Relaciones juridicas y contractuales

= El régimen de concesion

Sr. Sergi Ametller Malfaz
Jefe de Proyectos de Puertos y Costas
SENER INGENIERIA Y SISTEMAS S.A.

Coloquio y preguntas

Proyecto de construccion y
explotaciéon del Puerto de San Antén
(A Coruna)

Inversiones Finisterre quiere aprovechar el auge de la
ndutica deportiva en Galicia y, para ello, ha iniciado
una ambiciosa estrategia dirigida a convertirse en un
operador destacado en la construccion y gestion de
puertos deportivos. El grupo empresarial -cuyo negocio
principal es la concesion de la Inspeccion Técnica de
Vehiculos en Galicia y paises como Costa Rica y Argen-
tina-, inicié este mismo ano su diversificacion hacia el
sector nautico a través de la sociedad Fomento de Ini-
ciativas de Galicia que se hizo con el concurso para la
construccion y explotacion del drea ndutico-deportiva
de San Antdn, en el puerto de A Corufia, donde inver-
tira 6,8 millones de euros en la construccion de 700
nuevas plazas de amarre. Como complemento a esa
actuacion, la firma también ha negociado la adquisi-
cion de la sociedad Marina Seca, titular de la concesion
-también en el puerto de A Corufa- de explotacion de
la guarderia nautico-deportiva para el invernaje de
embarcaciones de recreo.

¢Hasta qué punto dinamiza el negocio
inmobiliario el area de influencia del puerto?,
¢cudl es el impacto en la construccion
residencial y hotelera?

¢ Qué ventajas competitivas aporta el turismo
nautico?

¢{En qué medidas las instalaciones nauticas se
convierten en creadoras de infraestructuras?
¢ Qué oportunidades de inversion existen?

= ;Qué servicios de valor afnadido supondra la
incorporacion de la Marina Seca?, ;qué
demanda pretende resolver?

D. Jesus Gonzalez-Aller Lacalle
Responsable Division Nautica
FOMENTO DE INICIATIVAS DE GALICIA

13.45| Coloquio y preguntas

14.00| Almuerzo

La industria del Green

Turismo ligado al golf

N° de turistas de golf 802.890
Gasto medio diario 140
Estancia media 7-9 dias

N° pernoctaciones totales 4.909.967
Gasto total (€) 662.845.545
Gasto en no golf (70%) 469.891.881

El mercado inmobiliario ligado al golf

Nuevos proyectos de golf anuales 31

Proyectos golf con inmobiliario 110

Precio medio vivienda campo al afio 240.000 €

Total viviendas vendidas aifo 9.900

2.376 millones €
830 millones €

Total venta viviendas
Revalorizacién del Inmobiliario

Fuente: Aymerich Golf Management

Campos de golf en funcionamiento en namero

ANDALUCIA I, 82
Catalufia 42
Madrid 26
Comunidad Valenciana 22
Islas Baleares 21
Castillay Le6n 20
Islas Canarias 15
Galicia 13
P de Asturias 1
Castilla La Mancha 10
Pais Vasco 9
Cantabria 7
Aragon 6
Extremadura 4
Murcia 4
Navarra 3
LaRioja 2

FUENTE: Real Federacion Espariola de Golf EXPANSION




¢POR QUE UNOS “GOLFS RESORTS"”
TRIUNFAN Y OTROS NO?

El W Como Jojfadén
.lmrdl% }:S veh+&$ Ae v]vi@hd&s
ademis faclita la comercialinacien
de wa inrolo‘g’a de froduczo
mas Caro
16.00| La importancia
de los Master Plan

Los “Golf Resort” pueden representar una muy atracti-
va oportunidad de desarrollo inmobiliario pero deben
de ser perfectamente entendidos desde las perspectivas
que afectaran al éxito comercial final: situacion del
mercado o demande del producto, planificacién y dise-
Ao fisico y arquitectdnico, y viabilidad financiera. Reali-
zando dichos anélisis de una forma correcta, el golf
tiene mucho potencial para conseguir que un proyecto
inmobiliario sea mucho mds que una mera suma de sus
partes, pero a la vez si no se conocen los elementos
clave, una pesada carga que comprometa la viabilidad
financiera del proyecto.

= ;Como ordenar los diferentes elementos que
componen un resort en torno a un campo de
golf?

= ;Como obtener del golf un proyecto
inmobiliario “mulit-producto”?

= ;Como se define un plan para alcanzar el
equilibrio entre el campo de golfy el
beneficio inmobiliario?

= ;Cuales son los errores mas frecuentes?

= Aplicacién a un caso practico

D. Francisco Aymerich Riestra

Presidente
AYMERICH GOLF MANAGEMENT

16.45| Coloquio y preguntas

17.00| El adecuado disenho del campo de
golf

¢Coémo incide el disefio de un campo de golf
en su posterior rentabilidad?

¢Cuales son las principales variables a
considerar?

¢Cuales son los errores mas frecuentes?
¢Coémo contribuye el disefio a su posterior
mantenimiento?

Sr. Alfonso Vidaor
Gerente
GREEN PROJECT

17.45| Coloquio y preguntas

E RECOLETDS

18.00

18.15

18.30

19.15

19.30

La gestion profesionalizada del golf:
diferentes modelos de gestion y los
contratos de explotacion

= Busqueda del gestor en funcién del perfil
inversor-promotor

= ;Qué tipos de relaciéon inversor-gestor pueden
darse?

= Ventajas y desventajas de la gestion propia

= ;Cémo seleccionar al gestor?

= Posibles contratos de gestion:
- Arrendamiento: puntos clave
- Derechos
- Entidades gestoras

= ;Cudles seran los nuevos modelos de gestién
que triunfaran en las urbanizaciones de golf?

D. Ricardo Lahera San Juan
Director General
PLANNING GOLF

Coloquio y preguntas

Impacto territorial y urbanistico de
los campos de golf: riesgos y
oportunidades

= Adaptacion del planeamiento urbanistico
para la ejecucion de desarrollos inmobiliarios
con campos de golf

= Garantias exigibles en la gestién urbanistica
para asegurar la ejecucion del campo de golf

= Incidencia de los campos de golf en la politica
de ordenacion del territorio

= ;Cual es el procedimiento para la concesion
administrativa para la construccién de nuevos
campos de golf?

GOMEZ-ACEBO
Coloquio y preguntas

Fin de la primera jornada

Jueves, 2 de febrero de 2006

9.00

9.15

Recepcion de los asistentes

Bienvenida a cargo del presidente y moderador:

GOMEZ-ACEBO



Repercusion economica del turismo del golf

- El turista de este segmento destina 1.600 euros a
su viaje, un 80% mas que el convencional

- Esta industria movié un negocio de 740 millones
de euros en 2004, un 5% menos que el afo
anterior

- Las viviendas ubicadas en estos recintos revalorizan
su precio hasta un 20%

Fuente: Expansion 14 de junio de 2005

DESARROLLO INMOBILIARIO DE UN
PROYECTO TURISTICO CON GOLF

17 de octubre de 2005

Expansion |

9.30

Inversién de 420 millones en el complejo residencial del parque Port
Aventura

El resort tendra 2.477 viviendas, tres campos de golf
y dos hoteles

Port Aventura ya tiene listo el proyecto inmob}liario que perrggm‘a
rentabilizar las instalaciones del parque de odioy dar ur: Ir&uemura
impulso turistico a la Costa Daurafia. El objetivo de Port Ave "
es atraer a distintos tipos de usuarios, de'SSie turistas europegs q

bilarse en el Mediterraneo, familias espafiolas que deseen

uieren ju >spafl :
?ma segl]mda residencia en la Costa Daurada o ejecutivos que trabajan

en el polo quimico de Tarragona.

El impacto del hotel en un desarrollo
de golf y residencial, ;cémo
aprovechar las sinergias entre el
negocio residencial y el del campo
de golf con el hotel?

= ;Qué papel juega el hotel como elemento de
unién entre el golf y el residencial?, ;cudl es
realmente la fuente de ingresos, el golf, el
hotel o el residencial?

= ;Coémo comercializar el campo de golf y el
hotel para asegurar el negocio inmobiliario?

= ;Qué estrategias de comunicacién y de
posicionamiento son necesarios en los
procesos de venta de urbanizaciones
residenciales con hotel y golf?

= ;Qué es lo que realmente deberemos ofrecer
a nuestros clientes en una urbanizacién de
golf?

= ;Cuales son los nuevos sistemas de valores en
un destino de golf competitivo?

Sr. Bruno Hallé
Socio Director
MAGMA TURISMO

10.15

10.30

11.00

11.45

Coloquio y preguntas

Café

La creacion de un destino turistico
en torno a un campo de golf

O La experiencia de Torremirona

= ;COomo se ha realizado el anélisis de viabilidad
del proyecto?:

- Inversién minima necesaria del proyecto

- Analisis y evaluacion de riesgos

- Costes del proyecto

- Plazos de amortizacion

- Rentabilidad exigible de la operacién
Analisis de los mercados mas interesantes a
los que dirigir el producto

Sr. Juan Manuel Dalmau
Consejero Delegado
GRUPO ALZE

Coloquio y preguntas

[] - TURISMO DE MONTANA

12.00

Qué oportunidades supone para los
promotores inmobiliarios el plan de
nieve de la Generalitat de Catalunya

Este documento, encargado por el Departament de
Politica Territorial i Obres Publiques, fija la estrategia
que deberd permitir al sector de las estaciones de esqui
en Catalunya ser competitivo frente a otros destinos
como Andorra, Aragon o Francia. Asimismo, el estudio
analiza las posibilidades de crecimiento de los comple-
Jjos invernales actuales, sus hipotéticas conexiones y via-
bilidad de futuras aperturas. También se proponen
soluciones para reconducir las crisis econdmicas de las
estaciones.

= ;Qué planes tiene prevista la Generalitat para
conseguir que las estaciones de esqui
catalanas sea competitivas frente a otros
destinos como Andorra, Aragén o Francia?

= ;Cudles son las posibilidades de crecimiento
de los complejos invernales actuales?:
- Posibles conexiones
- Futuras aperturas

= Posibles soluciones para reconducir las crisis
econémicas de las estaciones

= Participaciones a través de empresas publicas,
mixtas o consorcios

liImo. Sr. D. Oriol Nel.lo i Colom
Secretario de Planificacion Territorial
GENERALITAT DE CATALUNYA



12.45

13.00

13.30

13.45

Coloquio y preguntas

NUEVOS MODELOS DE ESPACIO
DE OCIO DE ALTA MONTANA

"Panticosa Resort: La Gestion de la
Excelencia como Estrategia
Empresarial de un Resort de
Montana” (ajustado al modelo
europeo de la gestion de calidad)

= La Gestion de la Excelencia:

reconceptualizacion empresarial, ;cuales son

sus beneficios en la gestion?

Panticosa Resort, ;cémo se ha llevado a cabo

un destino de montafas a través de una

estrategia hacia la excelencia?

¢Coémo se ha generado un compromiso de los

clientes externos e internos hacia el proyecto?

= La vision de Panticosa Resort: posicionamiento
y futuros retos

Sra. Nicole Hass
Direccion General
PANTICOSA RESORT

Coloquio y preguntas

¢Por qué Rafel Hoteles ha decidido
invertir en un producto de nieve?

La Pleta Hotel & Spa es un lujoso Hotel, ubicado
en el corazdn de los Pirineos en la estacion de
esqui de Baqueira-Beret. Las 70 habitaciones que
dispone han sido ideadas para el confort total,
cuidando en detalle la decoracion y todos los ele-
mentos tecnoldgicos que aseguran una estancia
tranquila y completa.

= ¢Por qué ha decidido Rafael Hoteles la
reconversion del Hotel La Pleta en un hotel
balneario de lujo?

= ;Qué rentabilidades ofrece este tipo de
producto?

= ;Como va a combatir la estacionabilidad?

= ;Qué inversién se ha realizado para llevar a
cabo la reconversiéon?

= La nieve como motor de los proyectos
hoteleros, ;qué modelo de negocio es el mas
adecuado?

= ;Por qué Baqueira-Beret?

D. Juan Escudero
Director General
RAFAEL HOTELES

14.15| Coloquio y preguntas

14.30| Fin de las jornadas

R ks Recoletos Conferencias
ey Formacion

. F www.recoletosconferencias.com

Conferencias y foros especializados:

todo sobre su sector = foros de encuentro e intercambio de
informacion, para la difusion de las mejores practicas y el avance
de novedades. Reunimos a los protagonistas de cada sector: los
directivos de las empresas mas relevantes, representantes del
gobierno y la administracion, las firmas de consultoria mas
prestigiosas y especializadas. Una cita obligada a la que no debe
faltar! Consulte la agenda en nuestra web.

la mejor formacidn para directivos = el rigor y la tradicion
académica del CEU y la actualidad empresarial de un grupo de
comunicacion lider se unen para ofrecer programas de desarrollo
de directivos acordes con las exigencias del mercado. Consulte
nuestro calendario de cursos y programas en la web.

formacidn interna a la medida = podemos disefiar el programa
de formacion que necesita con los mejores especialistas del
mercado. Solicite presupuesto sin compromiso.

para reforzar su imagen de marca, reunir a sus clientes efectivos y
potenciales, presentar un nuevo servicio o producto = realizamos
proyectos de comunicacion "llave en mano" para que su evento
profesional sea un éxito y cumpla con sus objetivos de marketing!
Somos especialistas en comunicacion: solicite presupuesto sin
compromiso

Consultenos sin compromiso:
Tels. 902 37 33 37 /91 337 04 35
conferencias.recoletos@recoletos.es
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